MODERNE FUHRUNG AM BAU -

WIE GEHT DAS?

Whitepaper

Wir erleben einen Bauboom — und zugleich leidet die Baubran-
che unter einem hohen Fachkrafte- und Auszubildenden-Mangel.
Zudem haben sich die Bediirfnisse der Mitarbeitenden am Bau
verdandert. Fragen zur Work-Life-Balance, zur Art der physischen
Arbeit, zum Gehalt, zu den Weiterentwicklungsmoglichkeiten
oder dazu, wie man sich einbringen kann, werden anders gestellt

als frither.

Die Fiihrungskraft ...

O

O

erklart das ,,Warum* und die Hintergriinde (gute Briefings)
und setzt klare Rahmenbedingungen.

vertraut, ldsst Eigenverantwortung zu, gibt Freiraum,
entwickelt.

gibt sinnvolles, situatives Feedback.

LESEEMPFEHLUNG UND BELEG
DER WIRKUNGEN:

www.tobjob.de/trendstudien

Moderne Fiihrung

Gesunde Fiihrung

Mit Motivation und Dynamik den Wettbewerb
gewinnen
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bessere Kapazitatsausnutzung
hohere Produktivitat

bessere Mitarbeiterbindung
leichtere Rekrutierung
bessere Gesundheit

Ein kleiner ,,Werkzeugkasten“ zur Gedankenanregung:

Baustellen-Kick-off-Meeting mit allen Beteiligten
Morgendliche Stand-up-Meetings auf der Baustelle
Spontane Stand-up-Meetings bei Problemen

Waochentliche Baubesprechungen mit allen Beteiligten
Baustellen-Kick-down-Meeting mit allen Betroffenen
(Erfolge & Learnings)

Bauplanung und -abschluss mit allen betroffenen Gewerken
Selbstorganisierte Baugruppen

Einsatzvariabilitat: kleine/mittlere/komplexe Baustelle

1 x jahrlich: abteilungsiibergreifender Austausch
(Poliere/Facharbeiter/Innendienst)

Jahrliche Mitarbeitergesprache auch fiir gewerbliche
Mitarbeitende

Interne/externe regelméaBige fachspezifische Schulungen
fiir alle Mitarbeitenden

Zeitgemafle technische Ausstattung und Schutzausriistung
App fiir Unternehmens-News und persdnliche Ideen-
einbringung fiir die Mitarbeitenden auf den Baustellen
Betriebsversammlung mit Prasentation und Reflexion der
Erfolgs-Bauten und Uberwindung grofer Bauprobleme
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